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Nprowadzenie
Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spoétdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31.12.2024r.”, zwany
dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej
LKNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mat3g i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktoérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktérych mowa w czesci 6smej tytuty 1l i Ill rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajagcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w Srodzie
Wielkopolskiej ”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko kontroli
wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci .

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12
miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2024r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://bssrodawlkp.pl/.
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spdtdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej

2) kod LEI Banku to: 259400BQVWZPEXG53H16

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w tysigcach PLN z doktadnoscig odpowiadajagcg dwdm miejscom po przecinku, a dane ilosciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej
doktadnosci odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone s3 na
podstawie danych jednostkowych
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1. Ogdline informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, ul. Stary Rynek 7/8
przedstawia informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
wedtug stanu na dzien 31.12.2024r.

Bank Spotdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej wpisany jest do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy
Poznan — Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
0000116255.

Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 786-00-06-023

Bank jest Uczestnikiem Spodtdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktérego gtownym celem jest zapewnienie
ptynnosci i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do sSrodkéw pomocowych w
sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki ,do ktérych nalezy m.in. stosowanie
limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez
jednostke zarzgdzajgcg Systemem.

W 2024 roku Bank Spétdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej prowadzit dziatalno$¢ w ramach jednostek
organizacyjnych zlokalizowanych w nizej wymienionych placéwkach:

e Centrala: Sroda Wielkopolska, ul. Stary Rynek 7/8, 63-000 Sroda Wielkopolska
e (Oddziaty:
=  (Oddziat w Dominowie, ul. Centralna 13, 63-012 Dominowo
= Qddziat w Krzykosach, ul. Gtéwna 26/1, 63-024 Krzykosy
= (Oddziat w Nowym Miescie nad Warta, ul. Jesionowa 2A, 63-040 Nowe Miasto nad
Wartg,
=  QOddziat w Komornikach, Komorniki 27A, 63-004 Tulce

Dziatalnos$¢ operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem kanatow elektronicznych.

Bank Spétdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej na dzied 31.12.2024 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

Misja Banku Spotdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej jest $wiadczenie kompleksowych, profesjonalnych i
nowoczesnych ustug finansowych na rynku lokalnym w sposéb zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb
klientow, ktorymi sa przede wszystkim osoby prywatne, rolnicy i mali i sredni przedsiebiorcy, ale takze
pozostatych klientow prowadzacych dziatalnos¢ na terenie dziatania Banku, jak rowniez podejmowanie i
wspieranie inicjatyw majacych na celu rozwéj srodowiska lokalnego i jego spotecznosci.

Realizujgc przyjeta misje, za strategiczny cel swojego dziatania Bank przyjgt state doskonalenie jakosci
obstugi klientow, dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku poprzez wdrazanie i
aktualizacje metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatnoscig kapitatows,
umacnianie sity kapitatowej, wzmocnienie funduszu udziatowego — pozyskanie nowych cztonkow.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
2024-12-31 2023-12-31
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 26 874,49 20 366,00

2 Kapitat Tier | 26 874,49 20 366,00

3 taczny kapitat 27 024,49 20 516,00
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem .

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 130 162,78 112 715,98
Wspétczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji waionej ryzykiem)

5 Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 20,65% 18,07%

6 Wspétczynnik kapitatu Tier | (%) 20,65% 18,07%

7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 20,76% 18,20%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglqdmema ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzgledmenla ryzyka innego niz

EU-7a 0 0
ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0 0

EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0 0

EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitaiowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka ) i
systemowego zidentyfikowanego na poziomie paristwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - =

11 Wymdg potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%

12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogéw w zakresie funduszy 12,76% 10,20%

wiasnych SREP (%)
Wskaznik diwigni o
13 Miara ekspozycji catkowitej 282 738,04 234 608,43
14 | Wskaznik dzwigni (%) 9,51% 8,68%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiz nienia ryzyka nadmiernej diwigni finansowej (jako odsetek
miary ekspozycji aikow:tej) = . = o : - ~
EU-142 Dodat.kowet w'yn.wg.l w zakresue. funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%
nadmiernej dZwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-14c | t3czne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaZnika dzwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni zwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej}
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e | taczny wymodg w zakresie wskaznika dZW|gn| (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywéwnetto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (warto$é wazona — $rednia) 35705 421,42 29 232 645,73
EU-16a | Wyptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 11 168 958,45 9657 229,44
EU-16b | Wptywy srodkdéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 2 002 435,69 1872 405,50

16 Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogétem (wartoéé skorygowana) 9166 522,77 7 784 823,94

17 Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 389,62% 373,74%
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 76 105 587,55 66 356 469,00

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 43 600 104,56 37 511 387,00

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 174,53% 176,80%
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| Dostepne fundusze wtasne (pozycja 1 — 3) - Zapewniajqc bezpieczeristwo ekonomiczne, Bank utrzymuje
: fundusze wtasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci tj. na poziomie zapewniajgcym
| stabilng sytuacje ekonomicznqg. Sq one wyznacznikiem poziomu stabilnosci finansowej Banku oraz stanowiq
zabezpieczenie w przypadku poniesienia ewentualnych strat. tgczne fundusze Banku obejmujq kapitat Tier
I, ktory jest rowny kapitatowi podstawowemu Tier .

Kapitat Tier | Banku obejmuje: wptacony fundusz udziatowy, fundusz rezerwowy (suma funduszu
zasobowego i rezerwowego), fundusz ogodlnego ryzyka bankowego, fundusz z aktualizacji wyceny majatku
trwatego (skumulowane inne catkowite dochody), pomniejszenia kapitatu podstawowego (wartosci
niematerialne i prawne).

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem (pozycja 4) - Bank dokonuje agregacji wymogéw kapitatowych na
poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.
Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymag kapitatowy.
Bank Spotdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla:

1. ryzyka kredytowego w oparciu o metode standardowsg;
2. ryzyka operacyjnego w oparciu o metode podstawowego wskaznika.

Szczegdtowy sposdb wyliczania regulacyjnych wymogoéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych ryzyk
opisany zostat w obowigzujgcych w Banku ,Zasadach wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko w
Banku Spétdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej”. Bank stosuje wspétczynnik wsparcia, o ktérym mowa w art.
501 Rozporzgdzenia CRR. Wartos¢ aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matego
lub $redniego przedsiebiorcy (MSP), zaliczonych do ekspozycji wobec przedsigbiorstw, ekspozycji
detalicznych lub ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach, Bank dodatkowo mnozy
przez wspotczynnik wsparcia rowny 0,7619. Nastepnie Bank ocenia , czy regulacyjny wymog kapitatowy , w
petni pokrywa ryzyko kredytowe i operacyjne i jezeli jest to konieczne, to zgodnie z obowigzujacymi w
Banku ,Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego”, oblicza dodatkowy wymag kapitatowy na te ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych wymogow
kapitatowych na ryzyko kredytowe i operacyjne oraz dodatkowych wymogow kapitatowych na istotne
rodzaje ryzyka.

Wspotczynniki kapitatowe (pozycja 5 -7) — obliczane s3 jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem tj.
dla pozycji 5 jest to iloraz pozycji 1 i 4, dla pozycji 6 jest to iloraz pozycji 2 i 4, dla pozycji 7 jest to iloraz
pozycji 3 i 4.

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej diwigni (pozycja EU-7a — EU-7d) — wynikajg z Rozporzadzenia w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm (CRR 1) oraz Rozporzadzenia o wymogach kapitatowych
(CRR 11). Ich spetnienie ma pozwoli¢ pokry¢ nieoczekiwane straty i zachowac wyptacalnos¢ w razie kryzysu,
wymogi wyrazane sg w postaci odsetka aktywow wazonych ryzykiem.

Dyrektywy w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (Dyrektywa o wymogach
kapitatowych CRD IV i CRD V). Pozycja 8 — Bufor zabezpieczajgcy musi sktadac sie z kapitatu podstawowego
Tier | i wynosi¢ 2,5% tacznej kwoty ekspozycji banku na ryzyko. Stuzy ochronie kapitatu Banku. Pozycja EU-

t_c_1 Ao A war 1 B '
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8a — EU-10a na dzien 31.12.2023 i 31.12.2024 nie zostata okreslona jako norma wigzaca Bank co jest
jednoznaczne z brakiem prezentacji. Pozycja 11 stanowi sume buforéw wskazanych w pozycjach 8 — EU- |
10a. Pozycja EU-11a stanowi sume pozycji EU-7d i 11. Pozycja 12 to nadwyzka kapitatu podstawowego Tier
| z uwzglednieniem wymogow okreslonych w art. 92 CRR i art. 104a CRD

Wskaznik dzwigni (pozycja 13-14) — to stosunek kapitatu Tier | do $redniej wartosci tgcznych aktywow
(miara ekspozycji catkowitej Banku jest sumg wartosci ekspozycji z tytutu wszystkich aktywéw i pozyciji
pozabilansowych udzielonych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier I.), informuje o
mozliwosci regulowania dfugoterminowych zobowigzan finansowych. Zgodnie z art. 92 CRR Il wskaznik
dzwigni powinien by¢ utrzymywany na poziomie minimum 3%.

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej diwigni
finansowej (pozycja EU-14a — EU-14c) - na dzieri 31.12.2023 i 31.12.2024 nie zostaty okreslone jako norma
wigzaca Bank co jest jednoznaczne z brakiem prezentacji.

Bufor wskaznika diwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika diwigni (pozycja EU-14d — EU-14e) - na
dzien 31.12.2023 i 31.12.2024 nie zostaty okreslone jako norma wigzaca Bank co jest jednoznaczne z
brakiem prezentacji.

Wskainik pokrycia wyptywéw netto (pozycja 15 — 17) — wspotczynnik LCR, czyli iloéé nieobcigzonych,
wysokojakosciowych aktywoéw wzgledem gotéwkowych wyptywdw netto przez 30 dni warunkéw skrajnych.
Pozycja limitowana — powinna wynosi¢ minimum 100%. Minimalna iloé¢ wymaganych aktywéw ptynnych
powinna odpowiada¢ 25% wyptywu. Informacje ujawniane na bazie zagregowanej dla uczestnikdw
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Wskaznik stabilnego finansowania netto (pozycja 18 — 20) — wsp6tczynnik NSFR, czyli stosunek dostepnej
kwoty finansowania stabilnego (pasywa) do sumy pozycji wymagajacych stabilnych zrédet finansowania
(aktywow). Bank powinien pokry¢ ryzyko ptynnosci zwigzane z pasywami i aktywami wazonymi czynnikami

ryzyka. Pozycja limitowana — powinna wynosi¢é minimum 100%. Informacje ujawniane na bazie
zagregowanej dla uczestnikow Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.
Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego - zgodnie z

Rekomendacjg M KNF

W 2024 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 51,31 tys. PLN brutto i 1,31 tys. PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: Oszustwo zewnetrzne i dotyczyty préby
wytudzenia srodkéw.

KATEGORIE ZDARZEN 2024 ROK
. 5 . Straty Straty
Kategoria ogéina Kategoria szczegétowa brutto* netto**

Dziatania nieuprawnione

Oszustwo wewnetrzne —
Kradziez i oszustwo

Kradziez i oszustwo 50,00

Oszustwo zewnegtrzne

Bezpieczeristwo systemow




UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII BANKU SPOtDZIELCZEGO W
SRODZIE WIELKOPOLSKIE) PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2024R.

“«

Stosunki pracownicze - -
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczeristwo Srodowiska pracy - =

Podziaty i dyskryminacja = =

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientow - -

Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -
Klienci, produkty i normy prowadzenia e >

dziatalnosci Wady produktow . B

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -

Ustugi doradcze . -

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -

Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Systemy
systemu

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakgji 1,31 1,31

Monitorowanie i sprawozdawczos¢ - -

Wykonywanie transakgji, dostawa i zarzadzanie | Naptyw i dokumentacja klientow - i

procesami Zarzadzanie rachunkami klientdw 3 =

Kontrahenci niebedgcy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) - -

Sprzedawcy i dostawcy - R

Razem 51,31 1,31

*Straty brutto wedfug stanu na 2024r obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajg z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedfug stanu na 2024r obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow bezposrednich
oraz odzyskow z tytutu mechanizmdéw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych,
zarowno o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in.: stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie i
udoskonalanie systemdw autoryzacji transakcji ptatniczych, szkolenia, doskonalenie systemdéw antyfraudowych
i AML/CFT, podejmowanie czynnos$ci na rzecz sprawnego dziatania bankomatéw w zwigzku z rosngcym
znaczeniem samoobstugi klientow, analize biezgcych limitow gotéwki w bankomatach w celu zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania, wzmocnienie skutecznosci kontroli wewnetrznej.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

0
- 1. AL L '
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Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére moina
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédet finansowania w
perspektywie srednio i dtugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio i dtugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Bank Spotdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest réwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w
szczegolnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnoéci w celu unikniecia upadtosci, gdyby
okazata si¢ ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajagcg w formie
spotdzielni os6b prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej , Spétdzielnia”), ktora jest
umocowana do zarzadzania Systemem Ochrony SGB.

W' zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczeri pienigznych Bankéw Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami w realizacji
rozliczern miedzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sréddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spétdzielczych;

e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spoétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywéw ptynnych stanowiacych pokrycie srodkdw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto
(NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitdw ustalonych przez Spétdzielnie;

2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;
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g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktoérego:
a) Gtéwny ksiegowy odpowiada za zarzgdzanie ptynnoscig krétkoterminows;
b) Zespdt Obstugi Klienta, Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym
gromadzenie depozytéw i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Sekcja ryzyk odpowiada za identyfikacje,
pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

W Banku zostat rowniez powotany Komitet Zarzgdzania Ryzykami, ktéry petni role doradcza w procesie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym:

1) opiniuje procedury z zakresu ryzyka ptynnosci;

2) opiniuje poziom limitéw;

3) identyfikuje i zgtasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

4) wydaje rekomendacje dla Gtéwnego ksiegowego majace na celu wtasciwe ksztattowanie poziomu
ryzyka ptynnosci Banku;

5) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotéw niefinansowych i
instytucji rzgdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytow
bankow;

3) ptynno$¢ s$réddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w trakcie
biezgcego dnia;

4) ptynnosé¢ dzienna —zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych na zamknigcie dnia;

5) pitynnos¢ biezaca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosé krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnosé¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

8) ptynnoé¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9) bufor ptynnoséci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywdéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkoéw skrajnych
ptynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie
przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.




UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMAC)I BANKU SPOtDZIELCZEGO W
SRODZIE WIELKOPOLSKIE) PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2024R.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrédta finansowania. Gtéwnym Zrédtem
finansowania dziatalnodci Banku s3 depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w
okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkéw uznawanych za stabilne zrdédto
finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkdéw, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa
lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywéw ptynnych), gromadzone s3 w Banku
Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke s$rodkéw w inny sposéb tylko za zgoda Banku
Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania z Banku Zrzeszajagcego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuagji awaryjnej, dodatkowym
zrodtem finansowania mogg by¢ réwniez érodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz
wsparcie ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony
SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywoéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktdre spetniajg tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznoéci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pienigzne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku:

2024 ROK
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 97 455,15 120 536,46
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 195 920,76 204 037,39
Nadwyzka / niedobor aktywdw nieobcigzonych 98 465,62 83 500,93

Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2024 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 4 582,77
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 7977,51
Bony pieniezne NBP 105 966,17
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Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 20 133,84
Obligacje i inne ptynne papiery wartoéciowe gwarantowane przez Skarb Pafstwa 0,00

Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 60 650,05
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 23 642,04

Wielkosé wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstgpstwo
od stosowania wymogdéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania
przepisow Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank
Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogdéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki
otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikdw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2024

2024 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowigzujgcy limit Wartosc
LCR - zagregowany 100,00% 390,00%
NSFR - zagregowany 100,00% 175,00%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegaé na bazie indywidualnej, na mocy postanowieri Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2024:

2024 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowigzujacy limit Wartosc
LCR - indywidualny 80,00% 424,46%
NSFR - indywidualny 80,00% 200,03%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnodci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywoéw i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozyc;ji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie $rodkow pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wigkszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;

~ 1 VA 1] [ n
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2) kredytéow w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,

dotyczace sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane s3 do odpowiednich przedziatdw czasowych, z uwzglednieniem
sptacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

>1m-c >3 m-ce >6 m-cy > 1rok >2 lata
2024 >51
D248 a3 m-ca <=3 m-ce <= 6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5 lat s
Lukes glyanosd 72594 19 052 14394 6 449 -167 6266 -138 645
urealniona
T 144 587 91646 106 040 112 490 112323 106 057 74 162
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktérych wartosé na
dzien 31 grudnia 2024 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
Pozyczk SCi F .
ozyczka ptynnosciowa z Funduszu 91 593,47 W sytiacil awaryjee;
Pomocowego
Lokata ptynnosciowa zatozona przez BZ - -
; ; g ; tuacji awaryjne
ze Srodkdw Minimum Depozytowego 4832128 W sytuad ViR

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegélnych przedziatach;

przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

znaczgce zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku;

konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;

niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1)

2)

3)

4)

stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;

systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktdcone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majq za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;
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5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;
6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje Zzrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikow LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzgdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkdw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatarh w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane s3 z czestotliwoscig przynajmniej miesieczng,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zzrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdInym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminow ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywéw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikow testow warunkoéw skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowg;

9) wynikow testéw warunkoéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzgdu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikédw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

,Regulamin zarzadzania konfliktami intereséw w Banku Spétdzielczym w Srodzie Wielkopolskiej”, okresla
zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzgdzania konfliktami interesow.

Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia intereséw klienta lub Banku.

Regulamin okresla zasady postgpowania w zakresie konfliktéw intereséw, ktére moga wystapié w relacjach
z podmiotami powigzanymi a takze pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska;

3) osobg powigzang lub osobg jej bliskg a Bankiem;

4) klientami Banku.

Przyjete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz rozwiazania organizacyjne majg na celu podjecie

wszelkich niezbednych krokéw stuzacych unikaniu konfliktéw intereséw oraz wtasciwe zarzadzanie tymi
konfliktami interesdw, ktdrych nie udato sie uniknaé.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
sanku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnosé zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej maksymalny stosunek
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie do 400%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma
zastosowanie poczgwszy od 20.02.2024r.

Na date 31 grudnia 2024r stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie
rocznym wynosit 194%.
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6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka oraz skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komadrkach/stanowiskach  organizacyjnych  Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komorke do spraw zgodnosci.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujagcy w  Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
sg zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie sie uzupetniajgcych liniach obrony (poziomach). Na
pierwszg linie obrony skfada sie operacyjne =zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszego poziomu obrony odpowiedzialne sg m.in. za
zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takie biezace
reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komdrkach organizacyjnych niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i
skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczgcych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow
kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony, zardwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegoélnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniana jest:

1. funkcja kontroli, na ktérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkgcji kontroli,

2. komorka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawienie raportow w tym zakresie
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3. niezalezng komdrke audytu wewnetrznego — komarka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane z
przeprowadzeniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komorkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego przez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio: poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3
wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy/naczelnicy sekcji/jednostek organizacyjnych oraz pionowe
pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony odpowiada stanowisko kontroli wewnetrznej i ryzyka braku
zgodnosci. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezacy i
testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

celow systemu kontroli wewnetrznej,

ztozonosci procesow, w tym zwtaszcza procesdw istotnych,
liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmdéw kontrolnych,
ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

P Wl iR s

zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii
6. zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegOtowe z procesami istotnymi wraz w wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z t3 nieprawidtowoscia.

W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte
w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwtocznie raportowane do
komérki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktorego zaistniata dana nieprawidtowosc znaczaca lub krytyczna,
a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu oraz komérki audytu wewnetrznego.
Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne sg niezwtocznie
raportowane do Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez
do komarki audytu wewnetrznego.
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Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg w okresach poétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego i
poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz informacji dotyczgcych efektéw dziatan
podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z umowg Systemu Ochrony komdrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzonych w trakcie audytéw wewnetrznych i w
okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
i jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komdrki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez
komorke audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje
przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikdow banku w ramach funkcji
kontroli oraz komérki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1. adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celéw systemu kontroli wewnetrznej,

2. skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujgcych,

3. zapewnienia niezaleznosci komodrce do spraw zgodnosci,
zapewnienia srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
komorki zgodnosci oraz systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia i
umiejetnosci przez pracownikow tej komarki.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogo
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej ztozyli o$wiadczenia
uwzgledniajace dane personalne, wyksztatcenie, oswiadczenie o braku skazania za przestepstwa
karne oraz karnoskarbowe, o braku postepowan administracyjnych, egzekucyjnych lub sgdowych i
dyscyplinarnych, o braku powigzan podmiotowych z cztonkami Zarzadu, o nieprowadzeniu
dziatalnosci  konkurencyjnej w stosunku do Banku, o petnieniu funkcji w organach innych
podmiotow oraz o kompetencjach.

2. Na podstawie powyzszych informacji ustalono, iz Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku wnosza
tworczy wktad osobisty w dziatalnos¢ Rady Nadzorczej, posiadajg wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie adekwatne do petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz dajg rekojmie
petnienia funkcji w sposéb zapewniajgcy niezaleznos¢ osadu i bycie niezaleznym. Aktywnie angazuja
sie w swojg funkcje oraz posiadaja odpowiednie umiejetnosci i kompetencje aby skutecznie i
krytycznie oceniac oraz kwestionowac decyzje proponowane przez Zarzad skutecznie nadzorowac i
monitorowac proces podejmowania decyzji, w tym nie ulegajg ograniczajgcemu naciskowi innych
cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu w gtoszeniu bezstronnych opinii i sgdéw.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie posiadaja ani nie posiadali w przesztosci zadnych powigzan
ani relacji z Bankiem lub jego Zarzadem, ktére miatyby wptyw na obiektywna i wywazong ocene
sytuacji Banku lub jego Zarzadu, lub ograniczytyby zdolnos¢ cztonka do podejmowania decyzji

.
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W sposob niezalezny, w tym nie posiadajg zadnych osobistych lub zawodowych powigzan z
kluczowymi klientami banku badz firmami $wiadczgcymi ustugi dla Banku, legitymuja sie dobra
opinig w zyciu zawodowym i osobistym, nie stwarzajg zagrozen dla utraty reputacji banku, dziataja
W sposob uczciwy i etyczny, sa w stanie wypetniaé obowigzki w zwiekszonym wymiarze pracy wg.
potrzeb Banku.

4. Oceniani cztonkowie Rady Nadzorczej sa $wiadomi kultury, wartosci, zachowania i strategii
zwigzanych z bankiem i funkcjonowaniem Rady Nadzorczej.

5. W wyniku oceny ztozonych oswiadczenn Zebranie Przedstawicieli uznaje, ze Cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku posiadaja wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji czynnosci
nadzorczych a ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla reputacji Banku.

6. Ocena Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu co do posiadanej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia koniecznych do petnienia funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz
dawania rekojmi nalezytego wykonania tych obowigzkéw wskazata nastepujace wnioski:

a) na podstawie ztozonych oswiadczen oraz przeprowadzonych rozméw pozytywnie ocenia sie
odpowiednios¢ Cztonkow Zarzadu Banku Spétdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej.

b) Cztonkowie Zarzagdu Banku posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do
petnionych funkcji i zwigzanych z tym obowigzkéw oraz dajg rekojmie petnienia funkcji w
sposob zapewniajgcy niezaleznos$¢ osadu i bycie niezaleznym. Legitymujg sie dobra
reputacja w zyciu zawodowym i osobistym, nie stwarzaja zagrozer dla utraty reputacji
Banku.

c) Cztonkowie Zarzadu sg w stanie wypetnia¢ swoje obowiazki w zwiekszonym wymiarze pracy
wg potrzeb, gdyz nie sg obcigzeni dodatkowymi obowigzkami wynikajagcymi z petnienia
jakichkolwiek funkcji dyrektorskich czy tez politycznych.

d) Wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu potwierdzono na podstawie
posiadanego wyksztafcenia, pracy zawodowej w banku na stanowiskach operacyjnych
i kierowniczych jak i w Zarzadzie oraz w wyniku odbytych szkolen.

e) Reputacje, uczciwosé, etycznosé potwierdzono na podstawie o$wiadczen o braku skazania
za przestgpstwa w postgpowaniu karnym, karno-skarbowym, sadowym, o braku
postgpowar administracyjnych, karnych i egzekucyjnych, o braku skarg na dziatalnos¢ jako
cztonka Zarzadu banku, o braku negatywnych publikacji w prasie lokalnej lub krajowej, o
nieprowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku.

f) Niezaleznos¢ osadu i bycie niezaleznym potwierdzono os$wiadczeniem, ze Cztonkowie
Zarzadu potrafig kierowaé zespotami pracownikéw w sposéb bezkonfliktowy, s3 w stanie
wydawac wtasne, obiektywne i niezalezne decyzje, majg odwage, aby w sposéb skuteczny
oceniac i kwestionowa¢ decyzje proponowane przez innych cztonkéw organu
zarzadzajacego, nie maja jakichkolwiek powigzan z firmami $wiadczacymi ustugi dla Banku,
nie wystepujg jakichkolwiek potencjalne konflikty interesu.

g) Poswiecenie wystarczajacej ilosci czasu — o$wiadczenie Cztonkéw Zarzadu Banku o braku
obcigzenia jakimikolwiek funkcjami dyrektorskimi, czy politycznymi.

7. Rada Nadzorcza Banku Spodtdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej, ocenita kwalifikacje Cztonkéow
Zarzadu Banku w aspekcie przypisanych kompetencji decyzyjnych i nadzorczych uwzgledniajacych
wielkos¢ i profil ryzyka dziatalnosci Banku, a takze zapewniajgcych skuteczne zarzadzanie bankiem
w tym prowadzenie dziatalnosci banku z zachowaniem bezpieczeristwa wktadéw i lokat w nim
zgromadzonych, jak réwniez tego czy Cztonkowie Zarzadu banku posiadajg wiedze doswiadczenie
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i umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzgdzania ryzykiem, a takze czy ich reputacja osobista nie

stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

8. Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia w oparciu o przedstawione dokumenty oraz po uwzglednieniu
dotychczasowego doswiadczenia w petnieniu funkcji cztonka Zarzgdu Banku Spoétdzielczego w
Srodzie Wielkopolskiej, Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej doszta do
przekonania, iz wszystkie wymienione wyzej kryteria zostaty spetnione w stopniu umozliwiajagcym
petnienie obowigzkdéw i uprawnien przypisanych osobie petnigcej funkcje kierowniczg w Banku.

9. Rada nadzorcza ustalita, iz nie zachodzg zadne czynniki mogace:

a) poddawa¢ w watpliwos¢ dawanie rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw: albowiem
Cztonkowie Zarzadu banku nie byli scigani ani skazani za czyn zabroniony na mocy przepisow
kodeksu karnego, przepisow dotyczacych dziatalnosci finansowej, w tym obrotu instrumentami
finansowymi, dziatalnosci bankowej, ubezpieczeniowej czy w zakresie ustug ptatniczych,
przepiséw dotyczacych prania pieniedzy, przepisow podatkowych, przepisow dotyczacych
spotek, przepisow dotyczgcych upadtosci lub przepisow dotyczacych ochrony konkurencji
i konsumentow.

b) poddawaé¢ w watpliwos¢ postepowania w relacjach biznesowych, a w szczegdlnosci brak jest
podstaw do formutowania zarzutu o brak transparentnosci, otwartosci i woli wspotpracy
w relacjach z wtadzami nadzorczymi lub regulacyjnymi.

c) nie zachodza zadne czynniki moggace poddawac¢ w watpliwos¢ przeszta lub obecng dziatalnos¢
biznesowa lub finansowg, albowiem Cztonkowie Zarzgdu Banku nie sg wpisani na liste
nierzetelnych dtuznikéw, nie zgtaszali wniosku o ogtoszenie upadtosci konsumenckiej, nie tocza
sie wobec nich postepowania karne, karno-skarbowe, administracyjne i brak jest innych
okolicznosci mogacych negatywnie rzutowa¢ na ich dziatalnos¢ biznesowa lub sytuacje
finansowa.

d) ponadto Cztonkowie Zarzgdu Banku posiadajag kompetencje teoretyczne i praktyczne zwigzane
z: rynkami finansowymi, planowaniem strategicznym w tym zrozumieniem zagadnien
zwigzanych z strategig biznesowa banku i ich realizacjg, zarzadzaniem ryzykiem (identyfikacjg,
pomiarem lub szacowaniem, kontrolg i monitorowaniem oraz raportowaniem o ryzyku) w
odniesieniu do gtéwnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci banku, ocene skutecznosci rozwigzan
dotyczgcych organizacji, fadu wewnetrznego, systemu zarzadzania nadzoru i kontroli w banku,
interpretacjag danych finansowych banku, identyfikacja na podstawie tych informacji
podstawowych problemow oraz odpowiednich mechanizméw i sSrodkéw zaradczych, jak
rowniez posiadajg odpowiednie praktyczne doswiadczenie zawodowe wynikajace z
zajmowanego stanowiska kierowniczego przez wystarczajgco dtugi okres.

e) w ocenie Rady Nadzorczej, z racji petnionych dotychczas funkcji Cztonkowie Zarzagdu Banku
posiadaja umiejetnosci strategiczne, w szczegdlnosci w ramach zarzadzanych przez nich
obszaréw rozwijajg realistyczne wizje dotyczace przysztego rozwoju, co przektada sie na
prawidtowga analize ryzyka na jakie narazony jest Bank i podjecie wtasciwych krokéw, aby je
kontrolowa¢ i zminimalizowa¢. Wyrazone opinie czy sady, poprzedzone kazdorazowo
gruntowng oceng sytuacji z uwzglednieniem interesow zaréwno Banku, jak i Klienta, co
Swiadczy o tym, iz Cztonkowie Zarzadu Banku cechujg sie znacznym poczuciem
odpowiedzialnosci, za swoje dziatania, zachowujac przy tym obiektywizm i wtasciwy krytycyzm.
W toku dotychczasowych kontaktéw zawodowych z Cztonkami Zarzgdu Banku, Rada Nadzorcza
wielokrotnie utwierdzata w przekonaniu, ze identyfikuja sie z Bankiem i s3 w jego dziatania
aktywnie zaangazowani. S3 dobrze poinformowani w zakresie rynku lokalnego, otoczenia
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ekonomicznego i spotecznego Banku. Niezwykle cenna z punktu widzenia Rady Nadzorczej jest
umiejetnos¢ polegajaca na dokonywaniu szybkiej i z reguty trafnej oceny informacji réznych
sposobéw dziatania, jak réwniez rozpoznawaniu zachodzacych w praktyce bankowej
mechanizméw, co w pofgczeniu z wiedzg merytoryczng i zastosowaniem zasad logiki, pozwala
na rozwigzanie kluczowych probleméw z poszczegdlnych piondéw organizacyjnych.

f) W swojej codziennej pracy zawodowej Zarzad Banku jest skoncentrowany na zapewnianiu
adekwatnej jakosci Swiadczonych przez Bank ustug.

g) Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej, niejednokrotnie w praktyce
obserwowata, iz Cztonkowie Zarzadu Banku zachowuja sie zgodnie z gtoszonymi przez siebie
wartosciami i przekonaniami oraz otwarcie gtosza swoje zamiary, pomysty i odczucia, ponadto
nawet w najbardziej ztozonych i stresogennych sytuacjach potrafig dziataé logicznie i wykazuja
sig duzg odpornoscig na stres. Decyzje podejmowane sg terminowo, na podstawie petnych
informacji, bez zbednego odwlekania w czasie ostatecznego momentu podjecia decyzji.
Cztonkowie Zarzadu banku posiadajg réwniez zdolnoici przywoddcze, ktére na co dzien
wykorzystujag w pracy zawodowej — motywujac i zachecajac zatrudnionych pracownikéw do
pracy zespotowej i statego podnoszenia kwalifikacji.

h) Predyspozycje indywidualne Cztonkdéw Zarzadu Banku gwarantuja dokonywanie wiasnych,
obiektywnych, merytorycznie uzasadnionych ocen i podejmowania decyzji zgodnych z tymi
ocenami. Zarzad Banku daje rekojmie prowadzenia spraw Banku w sposdéb ostrozny i stabilny
przy poszanowaniu zasady niezaleznosci osgdu oraz aktywnego wykonywania powierzonych
funkcji.

8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczego w (...)

Zarzad Banku Spétdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w
zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez
Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Srodzie Wielkopolskiej

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS
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Ewa Kaczmarek Cztonek Zarzadu P
Kamila Kazmierczak Cztonek Zarzadu */UKXW
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